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Sunus

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulasmay1 maraton kosusuna
benzetebiliriz. Gelecekte dnder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yaris1 6nde gotiirenler olacaktir. Bu
kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu 6nemlidir. Atatiirk “Ilk ilham, ana baba kucagindan sonra, okuldaki
ogretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”' demistir.

Turkiye Yuzyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak ve deger diinyamiz,
ogretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati ¢ocuklarimiza aktarilarak daha saglam temellere
oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadagslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Sehit Mustafa YIGITALP ilkokulu’nu
onurlandiracak olan d6grencilerime sevgilerimi gonderiyorum.

Mehmet ENGIN
Sehit Mustafa Yigitalp Ilkokulu Miidiirii



STHLALNARS

Korkea, sonmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istlnde titen on son ocak,

0 benim milletimin yldzidr, pariayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gl Ne bu glddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra hela.,
Hakkidir Hakk'a tapan milltimin fstiklal!

Bon ozelden boridir hir yagadim, hir yasanm,
Hangi gigin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremig sel gibiyim, bendim igner, aganm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganim.

Gartun afakins sarmigsa celik zirhl duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var
Ulustun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklar ufratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'n..
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak" Diyerek gegme, tan:
Diigiin aftindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktr atant;
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kitm bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iheda figkaracak topragy siksan, sihedal
Can, canani bitin vanm) alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, lah, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsdne namahrem efl
Bu ezanlar ezanlari sahadetler! dinin temell
Ebedl yurdumun stlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd il bin secde eder-varsaagim,
Her cerinamdan, llahi, boganip kanll yagim,
Fighinr ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 2aman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilal!
Olsun arhk dokilen kankanmin hepst helal!
Ebediyen sana yok, rkama yok lzmihlal;
Hakkidir, hlr yagamig bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan, millotimin fstiklal!
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Gelecek i¢in yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hi¢bir giicliik karsisinda bas egmeyerek tam
sabir ve dayaniklilik ile ¢alismalarim1 ve O6grenimdeki ¢ocuklarimizin anne ve babalarma da
yavrularmin 6grenimlerini tamamlamasi i¢in her fedakarligi géze almaktan ¢ekinmemelerini tavsiye
ederim. Biiylik tehlikeler 6niinde, uyanan milletlerin kararlarinda ne kadar 1srarli olduklarini tarih
dogrulamaktadir. Silah1 ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele mecburiyetinde olan milletimizin,
birincisinde gosterdigi kudreti ikincisinde de gosterecegine asla siiphem yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK
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“ BOLUM 1: GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI “

“ 1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi “

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul muadirunin baskanliginda, bir okul midiir yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan midiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.



TABLO 1. STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi TABLOSU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Mehmet ENGIN Okul Muduri Ismail ARIK Miidiir Yardimcist
Mustafa BILGE Ogretmen Zehra DEMIREZEN Ogretmen

Hatice YILAN Rehber Ogretmen Selguk DINKCT Ogretmen

Tugba GEMALMAZ Okul Aile Birligi Bsk Mustafa KIRAN Ogretmen

Dilek BAC YILMAZ Veli Ahmet Suat DINKCI Veli

1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilinda beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’te
kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde bltiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunuyla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yil1 biit¢esinden baglayarak uygulanmaya baglanmigtir. Kamu Y 6netimi Reformu kapsaminda alinan,
Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarinin
stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu,
amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hitkme
baglanmugtir.

Stratejik PlIan, kamu ydnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans 6lcutlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006) Sehit
Mustafa Yigitalp Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, okulumuz ¢alisanlari ile
ilgili paydaslarin katithmiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, ust politika belgeleri
incelenmistir.2024-2028 yillarin kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik
Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme )
olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup
calismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum
caligsanlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar

Onem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Sehit Mustafa Yigitalp ilkokulunun mevcut durumunu
gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji
ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaclart hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmig
olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina baglidir.



2024-2028 doneminde kullanilmig olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir. Sekil 1’e gore
durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri
olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik
Planlama Model’inin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028
Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.

1.2. Planlama Sireci:

Yasal Cergeve
Kamu Ydnetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu
plan dogrultusunda olusturmalar1 éngériilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu” ve MillT Egitim Bakanligimizin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz
merkez ve tagra teskilati birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama ¢alismalarinin yasal ¢ergevesini
olusturmaktadir.



Planin Dayanagi (Stratejik Plan Referans Kaynaklar)

DAYANAK
Sira No Referans Kaynaginin Adi

1 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

2 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)

3 YUiksek Planlama Kurulu Kararlar

4 Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

o Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarmm Diizenlenmesi ile Bu islemlere iliskin Diger Esas ve Usuller

[Hakkinda Yonetmelik

6 Milli Egitim Bakanligi 2013/26 Sayil1 Genelgesi.

7 Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu

8 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028Stratejik Plan Hazirlik Programi
9 Milli Egitim Bakanligi1 2024-2028 Stratejik Plani

10 Ankara il Milli Egitim MudUrlugu Stratejik Plam

11 Altindag {lce Milli Egitim Midurligi Stratejik Plan

Stratejik Plamin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki
firsat ve tehditler g6z 6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak
Uzere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.

Stratejik Plamin Kapsami: Bu stratejik plan dokiimam Sehit Mustafa YIGITALP flkokulu'nun mevcut
durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina doniik stratejik amaglarini, hedeflerini
ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Calismalari: Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 say1li
Genelgesi ve Hazirlik Programi, Ankara Il Milli Egitim Mudurlugii ve Altindag Iige Milli Egitim
Mudurlugiiniin ilgi yazilart geregi Ocak ay1 icerisinde Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul
personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan
Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara girilerek kayit islemi
tamamlanmis ve tamamlanan girislerle ilgili ilce Milli Egitim MudurltgimUz Strateji Gelistirme Bolimiine
iist yaziyla bilgi verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama EKibi tarafindan,
okulumuzun toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.
Ilge Milli Egitim Miidiirliigtimiiz tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik
Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerileri bilimsel yontemlerle analiz
edilerek planl bir calismayla stratejik plan hazirlanmigtir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;



Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin
goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar belirlendi.
Stratejik amaglar;

Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasigereken alanlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas diisliniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik
amaclar,

Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak daele alind:.
Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, dlgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ekgi, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve
anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi”
sorgulamasi yapildu.

Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler,
paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, Sniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT)
caligmasit g6z onilinde bulunduruldu.

GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gicli yanlar ve
firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi; 6niimiizdeki donemlerde
beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti
hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir
faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.

Calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 dénemi stratejik planina son halini vermek
tizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine resmi yaziyla génderilerek
goris istenmistir. Goriisler: dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya
sunulmustur.



(TABLO-1) Stratejik Planlama Calismalar1 Tablosu

Is ve Islemler

|Asamalar

Cevaplanacak Soru

Tarihi Gelisim

Yasal Yukimluliikler Uriin /
Hizmetler

Kurum i¢i ve Cevre Analizi
GZFT (SWOT) Analizi Paydas
Analizi

Durum Analizi

Neredeyiz?

Okul kurum varolus gerekgesi

Temel Ilkeler

Misyon ve Ilkeler

/Arzu edilen gelecek

\Vizyon

Nereye Ulasmak Istiyoruz?

Orta vadede ulasilacak kavramsal
amaclar
Spesifik, somut ve olgllebilir

Tema, Amagc ve Hedefler

Hedefler

Amag ve hedeflere ulasma

Gitmek istedigimiz yere nasil
ulagabiliriz?

yontemleri Stratejiler, Faaliyetler ve
Eylem Planlar1 Projeler
Maliyetlendirme
Raporlama

[zleme
Karsilastirma
Geri besleme

Olcme yontemlerinin belirlenmesi
Performans gostergeleri

Degerlendirme ve Performans
Olcumu

Basarimizi nasil takip eder ve
Degerlendiririz?




[I. BOLUM

DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile Urlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
o Glcli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



“ 2.1 Tarihsel Gelisim “

Okulumuzun Kurulusu:

Okulumuz ve gevresindeki bloklarin bulundugu arazi Tiirk-Is Yap1 Kooperatifi tarafindan 1964
yilinda Ankara Belediyesinden alinmis olup 1969-1973 yillar1 arasinda 2556 dairelik blok apartmanlar
bitirilerek tiyelerine teslim edilmistir.

Okulumuz Bakanligin TIP Projesi olup Kaloriferli Soba Bacali olarak Altindag Imar Miidiirliigiiniin
9182 ada ve 2 parsel iizerine 1966 yili Eyliil ayinda 14 derslikli olarak IKINCI AYDINLIKEVLER
ILKOKULU adiyla hizmete agilmustir.

Bakanligimizin 08.06.1970 tarih ve 040/3547 sayili yazilar1 ile Ankara’nin bagkent oldugu giiniin
amisim1 yasatmak i¢in 13 EKIM ILKOKULU olarak yeniden adlandirilmistir. Bununla 1970-1971 Egitim-
Ogretim yilinda 5 derslikli kiiciik bina da hizmete girmistir. Aym y1l biiyiik ve kiigiik binada gerekli
dizenlemelerle derslik sayisi 23’i bulmustur. Komiirlii olarak kurulan biiyiik binanin kalorifer tesisati
1973 yilinda FUEL-OIL’e, 1980 y1l1 subat ayinda tekrar komiirliiye ¢cevrilmistir. 1994’ten bu yana dogal
gaz kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim ve Ogretim:

12.09.1966 tarihinde dgrenci kayitlarma baglanmis; 1966-1967 Egitim-Ogretim yilinda 28 dgretmen,
1230 6grenci, 2 hizmetli kadrosu ile ikili 6gretim, bloklarin tamamlanmasi ile 6grenci sayist da artmis;
1971-1972 Egitim-Ogretim yilinda iiglii 6gretime gegilmistir. 1972-1973 Egitim-Ogretim yilinda
ogretmen sayis1 77°ye, dgrenci sayist da 2841°e ulasmustir. 1977-1978 Egitim-Ogretim y1l1 basinda
cevremizde Ali Ersoy Ilkokulu ve Ahiler Ilkokulu agildigindan tekrar ikil 6gretime doniilmiistiir.
Okulumuzda 12.09.1966 tarihinde miidiir vekili olarak Hamdi AKGUN, 1967 yilinda ise ihsan AYKAS

mudiir olarak atanmigtir.
Okulumuzda ana sinifi 1967-1968, 6zel egitim sinifi 1969-1970 Egitim- Ogretim yilinda agilmistir. 1976-
1977 Egitim-Ogretim yilinda agilan okul kiitiiphanesi 1978-1979 Egitim-Ogretim yilinda hizmete
baslamustir.
11 Milli Egitim Ad Verme Komisyonunun 09.10.2017 tarih ve 639 nolu karar1 ve 23.10.2017 tarihli
17413390 sayil1 valilik oluru ile 2016 yilinda Diyarbakir ilinde terdristlerce sehit edilen Ozel Harekat Polis
Memuru Mustafa Yigitalp’in ad1 verilerek Sehit Mustafa Yigitalp ilkokulu olarak degistirilmistir.
Okulumuz 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda 16 derslikli yeni binada egitime baslamistir. Eski binada ana
siniflar1 ve birinci siniflar egitim gérmektedir.
2023-2024 Egitim-Ogretim y1li basinda Mehmet ENGIN, okul miidiirii olarak goreve baslamustir.

‘ 2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi \

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayiladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde
plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitapgig1 olmak Uzere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege
Yénelim, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT) Analizi kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikkler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri




Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite,
Guvenlik, olmak Uzere 11 faaliyet alaninda gruplanmuistir.

222019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Mehmet ENGIN baskanliginda gérevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama,
caligmalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 y1li hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan
amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi g6z dniinde bulundurularak hedef
bazinda performans hesaplamasi yapilmustir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmastyla elde edilmistir.
*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 100
olarak dikkate alinmigtir. Bdylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin dl¢limiinde bu deger
0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

M Gerileme

H %0-49
%50-89,99
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari

vurgulayabiliriz:

Pandemi Sureci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirl katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok tlkede okullar gegici olarak kapatilmis

veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.



Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, ogretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimi¢i egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar1 diinya

genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizh@i: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizhigt

sorunlarma yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1
hedeflemekteyiz. Sehit Mustafa Yigitalp Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin ger¢eklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dig temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saghig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Caliganlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmast.

4) Okul binasinin diginda ¢op konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmast.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.



2.3 Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y6netmelik

MillT Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iligkin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

MillT Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Y0Onerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1kogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Y dnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
fliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

MillT Egitim Bakanlig1 [1kogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

MillT Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmimn Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

MillT Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari
Y onetmeligi

MillT Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Ydnetmelik

Personel isleri

Millf Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y o6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Y onergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma




Etkinlikler Hizmetleri Y0Onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Millf Egitim Bakanlig: [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y onetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme YoOnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilce Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
dtizenlenmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kilturel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(...)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

2- Ogretmen &zIiik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

(okuldaki faaliyetler yazilacak)

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma iglemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler




Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi

Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGIiTiMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Kiitliphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi

Yetistirme Kurslarinin acilmasi ve degerlendirilmesi

Halk Egitim Midurliigii ile is birligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri (Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar

FAALIYET ALANI:

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje caligmalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Yetigtirme Kurslara katilimin saglanmast

Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Etat

3 Proje ¢alismalari Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin

AB Projeleri gelistirilmesi (......)

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kilturel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarmin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-

okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili ydnetmeliklere

uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6§retmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek
olumlu davranig kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.




|| 2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Sehit Mustafa YIGITALP ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimer bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zumre toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhigi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y&neticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidiirliigii,
Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim flce Mudiirliigi, Sivil Savunma il Mudiirliigii, Tiirk
Telekom Ilce Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri vardir. Dis
miigteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iriin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek tizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir (yapisal baglilik gibi).

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerg¢eklestirmek tlizere kendi segimi iizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluglardir.
Urun/Hizmet: Herhangi bir hizmet/Uretim stirecinin giktisidir.



TABLO 2 PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIZi
v Onem
Rd < derecesi
3k | !
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEpEN PAYDAS 90 |5| =z | ¥ ==
TURU &0 d E y £ ~ EE
= g 4
THEFETEIREE
=y | 2d S| E i o
Milli Egitim Bakanh Dis MEB_ p_olltlka Uretir, genel blitce merkezden gelir, Hesap verilen N N 1
Paydas mercidir.
Valilik ve Dis — . .
Kaymakamlik Paydas Kurumumuzun sti konumunda olup, hesap verilecek mercidir. \ 1
1l ve Tlge Milli Egitim Dis Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlar belli bir plan dahilinde N N 1
Midirligi Paydas yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dis Tk \:e Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N N N 1
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. NN NN 1
Ozel Ogretim Dis e .
Kurumlar Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. S N 2
Ogrenciler ic Paydas lep_letln sunulqu%u payda@lardlr. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi N N N 1
gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri ic Paydas Q]fulun egitim dgretim ortamlar1 ve imkanlarinin zenginlestirilmesi N N J N 1
i¢in galigir.
emur ve Hizmetliler i¢c Paydas orevli personeldir.
M Hizmetlil i¢ Payd Gorevl Id VAN 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 2
Paydas
flge Toplum Saglig: Dis y o .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir. \ 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 9
Paydas
. D1s _— .
Sendikalar Paydas Personel érgiitlenmesi yapar. N \ 2
Vakiflar ?;3 das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. N 2
Dis PR ..
Mubhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ N N 2
Tarim flge Miidiirligi Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N 2
Paydas
Sivil Savunma I Dis L . S
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri ytrutr. N 2
Tiirk Telekom Dis oo e
Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletigim eksikliklerini giderir. N N 2
Medya Dis Yazil, sozlii ve gorsel yaym yapar J V 2
Paydas ’ ’




TABLO 3 PAYDAS LiSTESI

PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii

ic Dis
Paydas Paydas

Hedef Temel Stratejik

e || Celbnlbe Kitle Ortak Ortak

Paydaslar Tedarikgi

Yoneticilerimiz N N N
y y

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi
Memur ve Hizmetliler

< | < |<2]<2]=
2
o
o

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

<

Ozel - Okullarmiz / Kurumlarimiz
Ankara Valiligi
Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

il Kuvvet Komutanlklar

il Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

2|2 |olo|lo|<|<

<2

Altindag Kaymakamlig1

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanlig:
Mal Midiirligii
Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi
Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayindirlik ve Iskan Tl Midiirliigi
il Saghik Miidiirliigii
flge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11l Miidiirligii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
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Cevre ve Orman 1l Miidiirligii

Tiirk Telekom Bolge Mudiirligi

Devlet Tiyatrosu Midiirliigi

Meteoroloji Bolge Mudiirligii
Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri
Ozel Sektor
O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.
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V: Paydaslarin tamami

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular

sunlardir:
Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?




Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, vyararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gdrebilmek ve her bir {iriin/hizmetin hangi

vararlanicilari ilgilendirdigini gérsellestirebilmek icin faydali bir aractir

TABLO :4 YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

Aizsilonnnd
1 disil

¢

Yararlanicy/Miisteri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiilttirel Faaliyetler
Ogrenci davran1§.1ar1n1n
Ogrenci sagligi ve giivenligi
Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Gelistirme Calismalari

Okul gevre iliskileri

isleri
Ne
=

BN |

“~[Rehberlik ve Yénlendirme
“=|Ogrenci basarisinin

“=|Ogrenci kayt, kabul ve devam
“=|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

“=[Smav isleri
<~ [Staj isleri

Milli Egitim Bakanlig1

2

2

il Milli Egitim Miidiirliigii
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Altindag Kaymakamligi
Altindag Ilge Milli Egitim
Miidirliigii

Okullar /Kurumlar

< | == =] = [Personel isleri

=~ = [=| === [Ezitim-Ogretimi ve Yonetimi
<[ = | =[ =] =| = IFiziki Nitelik Gelistirme
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Ozel Ogretim Kurumlari
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Ogretmenler S
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Ogrenciler

Okul aile birlikleri
Memur ve Hizmetli J
Belediye \
flge Saglik Miidiirliigii
Meslek odalart \/ v
Egitim Sendikalar1 \/ \
Vakiflar
Muhtarliklar

2
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Tarim Tlge Miidiirliigii

Sivil Savunma 11 Miidiirliigii
Tiirk Telekom Ilge
Midiirligi

Medya




TABLO 5 PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKI MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . . : .
Onemli Onemsiz Gugla Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calig
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calig
Okullar \ izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler N Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara déhil et
Belediye N Bilgilendir
Ilce Saghk Midiirliigii \ Izle
Meslek odalar1 N Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim Ilge Miudiirliigii N izle
Sivil Savunma 1 Miidiirligii \ izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii \ izle
PAYDAS STRATEJiSi
GUCLU ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis

= Ogrenciler

= Ogretmenler

= Okul Aile Birligi

= jlge Milli Egitim Midurlugi
= Kaymakamlk

= Okullar

=  Memur ve Hizmetliler

ONEMLI

Kapasitevi gelistir. cikarlarini

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhgi
= Belediye

= Sendikalar

Etkilerini eider. kendini savun

*  jlce Mal Midirliigi

»  Ozel Egitim Kurumlari,
» e Saglk Mudurligi
Meslek Odalari

ONEMSIz

izle veva g6zet

=  Muhtarlklar
*  Tarim ilge Mudurligi




Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.

Boylece, hangi iirin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigcimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve
her bir iirin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir
aractir

MEMNUNIYET ANKETI
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01 | Okulumu seviyorum. %68,8 | %24,8 | %5,5 | - %0,9
02 | Okulumda kendimi glivende hissediyorum. %59,3 | %34,3 | %3,4 | %3 -
03 | Okulumun ici ve bahgesi temizdir. %36,4 | %40 %14,5 | %5,1 | %4
04 | Ogretmenim adildir. %67,6 | %23,1 | %4,9 | %4,3 | -
05 | Ogretmenim benimle ilgileniyor. %73,1 | %20,4 | %3,3 | %3,2 | -
06 | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. %69,4 | %25,9 | %0,9 %3 %0,8
07 | Ogretmenim derse katilmami saglar. %69,4 | %25,9 | %2,1 %2,2 | %0,4
08 Ogretmenim dersleri farkl1 araglar kullanarak anlatir. %57,4 | %35,2 | %5,1 %2,3 | -
09 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. %50 %37 %6,2 %5,6 | %1,2
10 | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %47,2 | %42,6 | %8,3 %1,9 | -
11 Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. %31,2 | %38,5 | %16,5 | %11 | %2,8

) Ogrenci Anketi Sonuclari
Ogrencilerimiz tarafindan doldurulan “Sehit Mustafa Yigitalp Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Ogrenci
Goriis ve Anket Degerlendirme Formu” sonucunda 6grencilerimiz tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz
yonler asagida belirtilmistir.
Olumlu Yonler:

1. Okulun temiz ve diizenli olmas1

2. Okul egyalarinin yeni olmasi

3. Okulda iyi bir egitimin veriliyor olmasi
4. Ogrencilere uygun gezileri yapilmasi

5. Geng ve dinamik bir okul kadrosunun olmas1 ve uyumlu ¢aligmasi



6. Liderlik davranisi sergileyebilen yOnetici kadrosunun olmasi

7. Okulda etkilesimli tahtalarin olmasi

8. Rehberlik servisine her zaman ulasabiliyor olmak.

9. Ilgedeki yarismalarda ddiiller olmamiz

10. Kamera sisteminin olmasi

11. Ogretmenlerin is seviyor olmalar.

12. Okulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmasidir.

13. Okulun temiz olmasi olarak belirtmislerdir.

Olumsuz Yonler:

1. Giivenlik Personelinin sayisinin az olmasi
2. Yerlere ¢op atilmasi

3. Siniflarin kalabalik olmast

4. Kantinin kalabalik olmasi

5. Okulun spor salonunun yeterli olmamasi
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01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. %50 %50 - - -
02 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %39,3 | %53,6 | %7,1 - -
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. %42,9 | %50 %7,1 - -
04 gOJ(\;Jel;] ﬁgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun %60,7 | %35,7 | %3,6 - -
Onlemleri alir.
05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %46,4 | %39,3 | %14,3 | - -
06 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 %35,7 | %57,1 | %3,6 %3,6 | -
sunuyor.
07 | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %50 %46,4 | %3,6 - -
08 | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme %42,9 | %53,6 | %3,6 - -
ortami olusturmustur.
09 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim %46,4 | %46,4 | %7,1 - -
valr.
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %42,9 | %57,1 | - - -
11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin %32,1 | %57,1 | %10,7 | - -
bir politikas1 vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %57,1 | %42,9 | - - -
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %32,1 | %57,1 | %7,1 %3,6 | -
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %50 %46,4 | %3,6 | - -
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriir. %42,9 | %50 %3,6 %3,6 | -
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %28,6 | %$60,7 | %10,7 | - -
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %42,9 | %57,1 | - - -
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01 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %26,8 | %54,9 | %15,2 | %2,5 %0,6
02 | Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %22,8 | %50,9 | %11,6 | %11,2 | %3,5
03 | Okul temiz ve hijyeniktir. %25,9 | %46,9 | %17 %6,3 | %4
04 | Okul, élg(rencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun %36,2 | %53,1 | %8 %2 %0,7
giivenlik dnlemleri alir.
05 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %28 %56 %11,6 | %3,2 %1,4
06 OIkE!i_g:ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci %35,1 | %53,3 | %8,4 %1,4 %1,8
olabilir.
07 | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. %36,4 | %50,7 | %7,6 %2,7 %2,6
08 | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %28,1 | %56,3 | %11,2 | %2,1 %2,3
09 | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini %25,9 | %47,8 | %15,2 | %8,5 %2,6
tiim yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
10 gllmll, c;(()j(_:u_gumun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi %31,1 | %51,1 | %7,6 %6,2 %4
ilgilendiriyor.
11 | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile %26,3 | %50,9 | %12,5 | %7,6 %2,7
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. %49,6 | %37,9 | %6 %1,6 %4,9
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. %24,6 | %53,1 | %16,5 | %3,3 %2,5
14 | Okulda velilerin ihtiyaglarna uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %17,8 | %49,8 | %20 %8,4 %4
15 Ekul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski %28,4 | %53,3 | %8,9 %6,2 %3,2
urar.
16 | Okul aktif veli katilimini tesvik eder. %25 %54 %12,9 | %6,3 %1,8
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %29,3 | %52 %7,6 %9,3 %1,8
18 | Birveliolarak okula aidiyet hissediyorum. %25 %55,8 | %14,7 | %2,3 %2,2
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %61,1 | %$37,2 | %1,5 - -
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %71,1 | %28,4 | %0,5 | - -
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %74,2 | %25,3 | %0,5 - -
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %71,4 | %27,7 | %0,5 | - 0,4

|| 2.7 Okul/Kurum igi Analiz ||

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aracgtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar,
icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.




Ogrenci sayilart

Akademik basari verileri

Sosyal-kilturel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli smiflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlart kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erigim
saglanabilir.

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarin1 da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.1 Teskilat Yapisi

egitim-0gretimin niteligini ve 6grenci bagarisini
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planl ve siirekli gelisim saglamak.

Ekibi

Ogretmenler, Veliler

TABLO 6 TESKILAT SEMASI
Okul Muduri
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Sat A){ ) Ogretmenler Kurulu
atin Alma Miidiir Yardimcist Sube Ogretmenler
Komisyonu _ Kurulu
uayene ve Teslim Rehberlik ve Psikolojik
: Y Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme Komisvonu
Komisyonu Os Y
Demirbas Savim grenci Davranislarini
s Say y )
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Zimre Simf Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
TABLO 7 OKULDA OLUSTURULAN BIiRIMLER
Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gérevle ilgili Hedef
birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile ig birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul y6netimi, 6gretmen ve | Ogrenci
kaynak olusturmak diger calisanlar
Egitim-0gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgilien | Ogretmenler Kurulu Okul Y6netimi, Ogrenci
iist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yo6netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmas1 Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
ve gelistirilmesi. Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yuritme Komisyonu Ydnetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislar Okul Y6netimi, Rehberlik Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi. Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yo6netimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla Okul Geligim Yonetim Okul Ydnetimi, Ogrenci




2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kilit stirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun
kilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi
siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve
yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise
dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler
derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere acgik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢calismalarinin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardime1 ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlari
ylireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere spor
karsilagsmasi diizenlenmesi yapilmaktadir. Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda
yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere
gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Miidiirliigi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltirtine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler,
ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine
acik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri
amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Mudurd;

Ders okutmak

Kanun, tuzlk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini ylritmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger goérevleri de yapar.

Miidiir Bagyardimcisi,

Ders okutur.

Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
mUdrQ tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir bagyardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.




Miidiir Yardimcilari

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

[Ikdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukumltdirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirli ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz oniinde
bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nébet ¢gizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
Arsiv islerini diizenlerler.

Muduriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardime1 Hizmetler Personeli

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukimludrler.

Kaloriferci

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludur.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yapar

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
TABLO 8 iDARI PERSONELIN HiZMET SURELERI

Hizmet Sureleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100




Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

TABLO 9 YONETICi SIRKULASYON ORANI

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 1 - 1
TABLO 10 IDARECI KADRONUN HIZMET ICI EGITIM SAYISI
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Okul Mudrt
2020 yilina kadar
Miidiir Yardimeisi 8 2 10
Miidiir Yardimcisi 2022 Y1l 2 1 14
2023 Yilh 3 2 12
Hizmet i¢i Egitime katilmayan Yénetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yila
Okul Miidirii kadar
katilmayan
idareci sayisi - - -
e 2021 Y1l
Miidiir Bagyardimcist Katilmayan
idareci say1s1 - - - - - -
2022 Y1l
Miidiir Yardimeisi katilmayan
idareci say1s1 - - - - - -
2023 Yili
katilmayan - - - -
idareci say1s1 - -
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Streleri (Y1l Itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1




4-6 Y1l

7-10 Y1l - C
11-15Y1l - N
16-20 Sinif Ogretmeni 2 - 19
[ngilizce 1 18 3
20 ve lizeri Simif Ogretmeni 25 4 >0+ 33
ingilizce 1
Rehber 2
Din Kiilt. Ve Ahlak Bil. 1

Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 3 - 4
Tablo13. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar:
/Ad1 ve Soyadi Bransi MESLEKI ALANDA |SOSYAL KISISEL
ALDIGIEGITIM ~ /ALANDA ~ ALANDA
SAYISI IALDIGI EGITIM |ALDIGI EGITIM
SAYISI SAYISI
Canan HASIL ILHAN Sinif Ogretmeni 6 4 6
ipek MERT Sinif Ogretmeni 50 10 10
Nurcan ADIGUZEL Sinif Ogretmeni 36 9 15
Asli OZONAK Siif Ogretmeni 19 4 6
ibrahim GUMUS Sinif Ogretmeni 13 12 13
Serpil ERIN KAYA Sinif Ogretmeni 14 2 4
Milya PAMIR Sinif Ogretmeni 13 3 2
Nevin ERDEM KIRBIYIK|Sinif Ogretmeni 10 6 2
Yurdaglil ERDEM Sinif Ogretmeni 17 8 6
Naime OZBEK Sinif Ogretmeni 12 6 1
Demet Sabriye OKTEM  [Sinif Ogretmeni 18 3 3
Hiilya INCEDERE Sinif Ogretmeni 12 7 4
Dilek ALTUNEL Sinif Ogretmeni 13 11 4
Elvan DAG Sinif Ogretmeni 28 15 9
Aynur SIVRI Sinif Ogretmeni 10 0 10
Fatos KURT Sinif Ogretmeni 19 A 9
Oznur BASKESEN Sinif Ogretmeni 3 43 1




Selguk DINKCI Sinif Ogretmeni 12 7 8
Mustafa BILGE Sinif Ogretmeni 7 9 5
Mustafa KIRAN Sinif Ogretmeni 15 1 5
Saffet Mine AKDOGAN  [Smif Ogretmeni 19 13 9
Esen BAYDEMIR Sinif Ogretmeni 18 8 2
Aysun DEMIR OZEL Sinif Ogretmeni 19 1 4
Fatma ULUTAS Ozel Egitim Ogretmeni |15 4 3
Zehra DEMIREZEN Ozel Egitim Ogretmeni 20 8 4
Yurdagul BULUT Din Kiil.ve Ah. Bil. O. [12 4 6
Suzan YIGIT BAGDES  [ingilizce Ogretmeni  [17 5 17
Semra ULGER ingilizce Ogretmeni 24 5 6
Ayse CICEKLIER Ana Smifi Ogretmeni 21 3 4
Yasemin ARZIK Ana Sinifi Ogretmeni 23 0 8
Melike ERDEM Ana Sinifi Ogretmeni (13 3 12
Esra AYIK Ana Sinifi Ogretmeni 29 12 8
Ebru KARACAY /Ana Smifi Ogretmeni  [20 3 2
Ayfer SAHIN Rehber Ogretmen 13 4 8
Hatice YILAN Rehber Ogretmen 23 8 21
Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Durumu  [Yih Toplam
1 Saziye BaydoganMemur 1 Lisans 30 1
2 Aysel KOYLU |Bilgisayar Isletmeni 1 Lisans 30 1
2 Asime ATAY  [Hizmetli 1 1
3 Dilek GURESCI [Hizmetli 1 1
4 Halime PERCIN| Hizmetli 1 1
5 Fadime Hizmetli 1 1
YILDIRIM
6 Zeliha Hizmetli 1 1
OZDEMIR




Personel Egitim Durumu (TABLO-12)

I[DARECI 4

OGRETMEN 1

MUDUR 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 4 3 1
SINIF OGRETMEN] 70 70 0
Y AB.DIL.(INGILIZCE) 5 5 0
OUL ONCESI OGRETMENI 6 6 0
REHBER OGRETMEN 5 5 0
DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 2 1 1
OZEL EGITIM 4 2 2

2.7.3. Teknolojik Duizey

Okulumuzda egitim kalitesini arttirmak ve bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda, degismeye ve
gelismeye acik olmak™ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli
biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 2023-2024 egitim 6gretim yilindan itibaren
tiim dersliklerimizde akilli tahtalar kullanilmaktadir. Ogretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-
geregleri ihtiyag duyduklarinda istedikleri zaman kullanabilmektedir. Okulumuz TT Net internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler odasinda, Cok Amagli salonumuzda ve tiim siniflarimizda internet mevcuttur. Okulumuzda
Ogrenciye soru ¢dzme, konu 6grenme, deney yapma ve uygulanan 6lgme degerlendirme sinavlarindaki
eksikliklerini gorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Siif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel
ve isitsel igerikli cd vb. araclar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzda bir biligim
teknolojileri sinifi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan



arac-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara
hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini dnemseyerek dgrenci ve ¢alisanlarla ilgili
gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigcimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara DYS i{izerinden, yazili imza
sirkuleriyle, e- mail, SMS ve s6zlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan dgrenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari i¢inde ulasabilmekte ve
bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.
Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda {ist kurumdan gelen atama, 6zliik
dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde islenmektedir.
Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Miidiirii tarafindan 6zel olarak
arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu ¢izelgeleri, yazili kAgitlar1 arsive alinarak belli
periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve gesitli
toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gériismeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir
goriismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir.
Okulumuzda Miidiir ve Miidiir yardimcilar1 arasindaki i¢ iletisim bilgi islem merkezinde olusturulan
kurum net araciligi ile saglanmaktadir. Idareciler, kendi alanlarini ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-
okul yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar sifre ile bu bilgilere ulagsmaktadir. Okulumuzda
bilginin gegerliligi siirekli glincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli
Egitim Bakanlig1 yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal
dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, DYS desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak defterine
ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz ¢aliganlarinin bilgi birikimlerini
artirmak i¢in basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini, var olan
teknolojik donanimlarini baglangigta ortaya konulan ¢aligma planlarina gore siniflandirir ve zaman ¢izelgesi
olusturarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 gerektiginde
yapilmaktadir. Okulumuzda ara¢ ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek amaciyla bu arag- gerecler
uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik bakimlari yapilmaktadir.
Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve c¢atilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kdsesindeki yangin tiiplerinin ve malzemelerinin bakim ve
onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore kars1 sigortas1 yapilmaktadir. Okul
yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaglar dogrultusunda belirler
ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de oncelik sirasina koyarak
degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilastirir ve
zamaninda eskiyen teknoloji tirlinlerini kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirirler.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim i¢in gerekli egitimler verilmektedir.
Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden iiriin kullanilmamaktadir. Toplanan pil, pet sise, kagit ve
kutular ilgili birimlere gonderilmektedir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglart planli ve gerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araclarin,
elektronik cihazlarin (TV, VCD, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski, beyaz esyalar vb.)
bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve
catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda bulunan yangin koselerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve onarimlari
talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.



Okulumuzda toplum sagligini ilgilendiren, ¢alisanlara ve 6grencilerimize zarar verebilecek zararli ve atik
maddeler kullanilmamaktadir. Kalorifer ile ilgili bakimlar periyodik olarak zamaninda yapilmakta, Ankara
Biiyiiksehir Belediyesine baca temizligi, su depolarinin bakimi ve dezenfektesi yaptirilmaktadir. Siniflarda
beyaz tahta kullanilmakta, ¢opler kapali ¢op kutularinda biriktirilmekte ve Altindag Belediyesi tarafindan
her giin diizenli olarak alinmaktadir.

Okulun Teknolojik Altyapis1 (TABLO-18

BILGISAYAR 35
DizUSTU BILGISAYAR 6
PROJEKSIYON 27
FOTOKOPI MAKINASI 6
\VIDEO -
TELEVIZYON 2
AKILLI TAHTA 24

Sehit Mustafa Yigitalp ilkokulu

FiziKi IMKANLAR

SIRANO  [FiZIKi IMKANIN ADI SAYISI [HTIYAC
1 Mudur Odast 1 0

2 Miidiir Yardimcisi Odast 1 0

3 Memur Odas1 1 0

4 Rehberlik Servisi 2 0

5 Hizmetli Odasi1 2 0

6 Spor Odasi 1 0

7 Derslikler 24 0
3 Bilgisayar Laboratuvari - 0

9 Fen Bilgisi Laboratuvari 1 0

10 Cok Amacli Salon 1 0

11 Miizik Odas1 1 0




12 Resim Odasi - 0
13 Etiit Odas1 0 0
14 Veli Goriisme Odast 1 0
15 Spor Salonu 1 0
16 Konferans Salonu 1 0
17 Arsiv 1 0
18 Depo 2 0

Sehit Mustafa Yigitalp Tlkokulu

2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir
kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, servis, kermes, anasinifi
aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilancosu alt1 ayda bir, ayrica gelir-
gider sonugclart aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim
hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar sinirsiz ama kaynaklar sinirlidir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda 6ncelikli ihtiyaglarina gore
planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif
secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak
ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-geregler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde degerlendirilmektedir.
Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biiyiik boliimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak tasarruf
saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle planlama yapilmakta,
okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek biitce acigi
calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile is birligine gidilerek kaynak
saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltiiriimiiziin istendik davranisa yonelik gelisimini
saglamak i¢in 6grenci, veli ve is birligi yapilan kuruluglarla sinerji yaratilarak birlikte c¢aligsmalar
yapilmaktadir. s birligi yapilan kuruluslarla cesitli toplantilar ve birebir goriismelerle
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siireg 1yilestirme ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin de katilimlar1
saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Y 6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.



Okul/Kurum Kaynak Tablosu (TABLO-20

(Okul Aile Bir.- Servis-  [GELIRLER TUTARI GIDERLER TUTARI
Kantin-MEM)

2022 71.827,00 TL 68.500,00 TL

2023 92.500,00 TL 90.000,00 TL

2024 120.000 TL 120.000 TL

2.7.5 Istatistiki Veriler

Oiretmen Basina Diisen Oirenci Saillarl iTABLO-Zl)

1.SINIFLAR 24 22 20 24
2.SINIFLAR 24 22 23 22
3.SINIFLAR 23 22 22 23
4.SINIFLAR 21 22 22 22
ANASINIFI 16 15 16 15
OZEL EGITIM 17 17 13 10

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilar1 (TABLO-22

1.SINIFLAR 26 30 34 34
2.SINIFLAR 26 28 30 32
3.SINIFLAR 24 27 30 30
4.SINIFLAR 24 28 30 30
ANASINIFI 20 20 25 25
OZEL EGITIM 10 10 10 10

Sosyal ve Kiiltlrel Etkinlikler (TABLO-23)



SOSYAL ETKINLIK KULUPLERI
'Yillar Sosyal kuliip say1st Kuliip ¢aligmalarinda yapilan etkinlikler

12 Asure giinii, Cevre temizligi yarigmasi, Yerli
2021-2022 Mali,Kutlu Dogum,El sanatlari,Sergi,Spor

Miisabakalari

11 Asure giinii, Cevre temizligi yarigmasi, Yerli Mali,,El
2022-2023 sanatlari,Sergi,Spor Miisabakalari

11 Asure giinii, Cevre temizligi yarismasi, Yerli Mal,,El
2023-2024 sanatlari,Sergi,Spor Miisabakalar1

Okulun Etkinlikleri (TABLO-24)

DUZENLENEN KULTUREL ETKINLIKLER

Yillar Etkinlik Ad1 Katilime1 Sayisi

Okuma Bayrami, Anasinifi senlikleri 103
2021-2022 [Yilsonu Sergisi

Okuma Bayrami, Anasinifi senlikleri 105
2022-2023 [Yilsonu Sergisi

105
2023-2024 |Yilsonu senlikleri

Yerlesim Alani ve Derslikler (TABLO-25)

Okulumuz 6grenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle (2275) bahge alani ¢ok kiiciik kalmaktadir. 27 derslik ve
27 sube ile derslik kapasitemizin de %1001 kullanilmaktadir.

Tesisin adi Kapasitesi Alani
Basketbol Alani 20 Standart
Futbol Sahasi 20 Standart

Voleybol Sahasi 0 0




[|2.8 CEVRE ANALIZI (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi)

PEST Analizi
Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢aligmaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun
yant sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken
bu tehditler g6z oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktdrler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile
ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢aligsanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Ciinkii bu
konular 6rgitun stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin
kilturel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat
mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi giinlimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek
aninda izleyebilme olasiligin1 gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok ¢abuk
ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi
veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diislinsel degisimler, egitim ve 6gretim
alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.



PEST (GEVRE) ANALIZI

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlhg ve 11 ve flge Milli Egitim  [*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planlarinin *[s kapasitesi

incelenmesi *Okulun gelirini arttirici unsurlar

*Yasal yuktumluluklerin belirlenmesi *QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari *Tasarruf saglama imkanlari

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar. *]ssizlik durumu

*Okul cevresindeki politik durum *Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
*Qgrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal *Kullanilabilir gelir

yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi *Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime- *Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢
Ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan [jolarak belirmesi

beklentileri *Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
lesnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*Kariyer yonu ve istihdamda degisiklikler i¢eren yeni
kariyer yapilari

*Kariyer beklentileri
*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki  degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artisi

*GO¢
*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlar1

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam)

*Gocler dolayistyla artan mahallemizdeki okul cagi
Ogrenci sayist

*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Tablo26:OkulPESTAnalizi Kaynakca: Sehit Mustafa Yigitalp Ilkokulu



Ust Politika Belgeleri
FERANS KAYNAGININ ADI

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

illi Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani

nkara 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

LTINDAG llge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik plan

19. Milli Egitim Suras1 Kararlari

LTINDAG Belediyesi Stratejik Plani

Milli Egitim Kalite Cergevesi
Tablo 27 :2.6.2. Ust Politika Belgeleri

-9 EGITIM VE OGRETIMDE GELISIM VE SORUN ALANLARI (GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar, Tehditler) ANALIZI

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT
Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen calismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine
temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan caligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
gercgeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiglii ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini i¢eren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha gercekei ve ulasilabilir bir cergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme
yapilmasi kararlastirilmigtir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandiriimasi,
diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 151g1nda konularin 6nem derecesine gore
siralanmasi1 yontemleri uygulanmastir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler
ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmis



2.9.1 Giiglii Yonler (2024)

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulun merkezi yerde olmasi
Zorunlu egitim nedeni ile kayitsiz
O0grenci kalmamasi

Rehberlik Aragtirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde egitim verilmesinin
saglamasi

Okul web sitesinin giincel olmasi
E-okul yazilimlarmin kullanilmasi
Okulda sosyal aglarin
kullanilmast

Rehber 6gretmen ve 6zel egitim
Ogretmen sayisinin yeterli olmasi.

Engelli rampas1 bulunmasi

Okul aile birliginin etkin bir
calisma i¢erisinde olmasi

Egitimde Kalite Yonetim Sistemini
benimsemis olmasi

'Y Oneticilerin nitelikli olmasi
Yoneticilerin kurum kalturd
olusturma, iletisim ve sorunlarin
cOziime ulastirilmasi bilinciyle
caligmasi.

Kurum kiiltiiriiniin gelismis olmasi.
Caliganlarin gayretli, 6zverili olmasi
ve kurumsal kimligi 6nemsemesi
Personelin niteliginin yiiksek olmasi
sayesinde yogun is potansiyelinin
cOzlme ulastirilmast

Projelerin iiretilmesi ve siirekliligi
Projelerin uygulanmasi.

Uretilen projeleri velilerin
desteklemesi

Hizmet i¢i egitimlerle 6gretmen
niteliklerinin arttirilmast.

Sorunlarin ¢ézlimiinde iletisim odakl
olunmast

Sosyokilturel faaliyetlerde basarilar
saglanmast

Toplumsal sorumluluk faaliyetlerine
Oonem vermesi

Ekip ruhunun olmasi

Ogrenciler arasindaki esitligin
saglanmasi

Butce gelirlerinin etkili ve verimli
kullanilmast

Ogretmen ihtiyacinin karsilanmis
olmasi.

'Y Onetici sayisinin yeterli olmasi.
Kat yerlesim plani olmasi.
Okulumuzda teknolojik alt yapinin
olmas1

Teknolojik donanima sahip olmasi.
Okulumuzun insan kaynaklariin
yeterli olmast

Okul 6ncesi egitimi destekleyen
caligmalar yapilmasi

Kantin gelirlerin olmasi

Sinif mevcutlarinin standartlara
uygun olmasi

Sosyal sportif faaliyetlerin
sayilarinda siirekli artis olmasi




Zay1f Yonler (2024)
Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullar tarafindan resmi yazilarin
E- evrak sistemi ile Ilce Milli
Egitim

Midiirliigline ulagtirilamamasi.
Okullarin sms sistemine
gecememesi

Veli iletisim bilgilerinin giincel
olmamast

DY sisteminin okullar tarafindan
kullanilamamasi.

[lkokulda devamsizligin olmast.

Okul 6ncesi egitimde okullasma
oraninin diisiik olmasi

Personelin hizmet i¢i egitiminin
yetersizligi

Calisanlarin is performansinin
Olclilememesi, taktir tanima
sisteminin olmamasi

Personele yonelik yeterince sosyal
aktivite dizenlenmemesi

Tasarruf bilinci ve uygulamalarinin
yetersizligi.

Gereksiz ve bilingsiz teknoloji
kullanimi1

Teknolojik imkanlarin yetersiz
olmas1

Uluslararasi1 proje ve olimpiyatlara
Ogrenci hazirlanamamasi

(Cevre bilgisinin yetersizligi.
Okulumuzda 6gretmen ve
ogrencilerin istenilen diizeyde sosyal
etkinliklere katilamamasi.

Misafir ve bekleme salonunun
yeterli olmamasi

Telefon santralinin yetersiz
olmasi, internet hizinin yavashgi
Okulumuzda teknolojik alt yapinin
giiclii olmamasi

Teknolojik araclardaki (bilgisayar)
kapasite diistikligu

Derslik sayisinin yetersizligi.
Kapali spor salonu ve ¢ok amacl
salonun yetersiz olmasi

Oyun ve fiziki dersler etkinlikleri
icin O0zel bir alan olmamasi

Ses sisteminin eski olmasi.
Binalarinin fiziki kapasitesinin
yetersiz olusu.




2.9.2 Firsatlar (2024)

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

[lge merkezine yakin olmas1 nedeniyle
istek ve ihtiyaclara kolay
ulasilabilmesi

Konumu nedeni ile ulagim kolayliginin
olmast

Okula ulasimin kolay olmasi1 Milli
Egitim Bakanligi'na yakin olmasi
nedeni ile kolay ve ¢abuk erisim
saglanmasi.

Atanma taleplerinde dncelikli tercih
edilen okullar arasinda olmast
Teknolojik imkanlarin artmasiyla
idare- veli-6gretmen ve dgrenci
iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi
flge Milli Egitim Miidiirliigiine yakin
olmasi

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

10) Universitelerin akademik, bilimsel,
sosyal birim ve kurumlarina kolay
erisim saglanmasi ve bunlardan
yararlanilmasi.

Diger bakanliklarla ayni1 ilde olmasi
bdylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi.

Kamu ve 0zel sektorde rehberlik
hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi
Ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.
MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim
saglanmasi.

Kaymakamin egitime destek
vermesi.

Belediyenin egitim ¢aligmalarina
destek vermesi.

Ozel ve Resmi kurumlarla
iletisiminin giiclii olmasi.

Vakif dernekler, Sivil Toplum
Kurulusglar1 (STK) ve
hayirseverlerle iletisimin giicli
olmasi.

Sektorlerin mesleki ve teknik
egitim konusunda is birligine agik
olmasi

Okulun cevrede saygin bir
imajinin olmast

Teknolojik gelismeleri takip
ediyor olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum
desteginin olmas.

Genis bir paydas kitlesinin olmasi.
Tiirkiye’nin uluslararasi
platformda sayginligi olan
iniversitelerin ilimizde olmast.

Hizmet i¢i egitim hizmeti
alinabilecek kurumlarin
olmasi.

Hayirsever ve kuruluslarin
sosyal ve ekonomik
katkilariin saglanmasi
Tam tesekkiillii devlet
hastanesinin olmas.

Kitle iletisim araclarina
ilimizde kolay ulasilabilir
olmasi.

Bolgenin jeopolitik olarak
diger bolgelere kolay
ulasilabilir olmasi.




2.9.2 Tehditler (2024)

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda
artls olmasi

Metropol olmasindan dolay1 toplumda
kaynagma-biitiinlesmenin yeterince
olmamasi.

Okula servis araci ile ulasim saglayan
Ogrencilerin olmasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim.

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
lkonusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi.
Sokakta yasayan ve ¢alisan gocuklarin
egitim alamamasi.

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayat:
ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Ogrenci nakilleri icin zaman
sinirlamasinin olmamasi

Egitim programlarinin stirekli
degismesi.

Resim, miizik, beden egitimi
derslerine brans 6gretmeni
girmemesi.

Ogretmen kariyer sisteminin
yeniden yapilmamasi.
Ogretmen performans
degerlendirmesinin belirli
araliklarla bakanlikc¢a
yapilmamasi.

Parcalanmis aile profilinin fazla
olmasi

Ogretmenlere Rotasyon
uygulanmasi.

Siddet ve zorbalik olaylarinda artis
olmasi.

Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun
donatim maliyetlerinin
yliksek olmasi.
Bilisim ve bilgi
sistemlerine yonelik
tehditlerin olmasi
(Siber zorbalik vb.)
Ozel egitim smifinin
bulunmasi.

Vakif dernekler, Sivil
Toplum Kuruluslar
(STK) ve
hayirseverlerle
iletisimin zay1f olmast
Okul bahgesi ve oyun
alaninin yetersiz
olmasi.

Derslik sayisinin
yetersizligi.
Sanayilesmenin
yeterince olmamasi.

Tablo 28- Yeni GZFT (2024) tablosu




Egitim ve Ogretimde Gelisim ve Sorun Alanlar

Sehit Mustafa YIGITALP ilkokulu sorun/gelisim alanlarini paydas analizleri, GZFT analizi ve iist politika
belgeleri incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iliskin stratejik alanlar1 3 tema (Egitime
Erisimin Artirilmasi, Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi) baglhiginda
gruplandirilmistir. Temalar altinda yer alan stratejik amag ve hedefler olusturulurken "sorun odakl"
yaklagim tercih edilmistir Stratejik konular stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Okul &ncesi egitimde okullasma |[Ogrenci Basarisi Beseri Alt Yap1
Egitim-Ogretimi Tamamlama Bilimsel, kulttrel, sanatsal ve Fiziki ve Mali Alt Yap1
Egitim-Ogretime Katilim sportif faaliyetler Ydnetim ve Organizasyon
Ogrenci gelisimine yonelik veli  [Okul sagligi ve hijyen Enformasyon Teknolojilerinin
egitimleri Okul giivenligi Kullaniminin Artirilmasi
Zararl1 aligkanliklar Okul ve kurumlarin sosyal,
Calisanlarin gelistirilmesi kulturel, sanatsal ve sportif
Dezavantajli 6grencilere yonelik [faaliyet alanlarinin yetersizligi
faaliyetler [kili egitim ve kalabalik siniflar
Calisanlarin diillendirilmesi ve  [Ozel egitime ihtiyac1 olan
motivasyon Ogrencilere uygun egitim ve
Ulusal ve uluslararasi projelerin  [6gretim ortamlari
artirilmasi Ozel egitim okullarinin yaygimn
olmamasi
Biirokrasinin azaltilmast
Paydas memnuniyetine yonelik
egitim-0gretim ortamlarinin
Artirilmasi

Tablo 29- Gelisim ve sorun alanlar1 tablosu



3-GELECEGE BAKIS

BOLUM 11l

Karsilikli etkilesime agik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi ¢alismalar ¢ercevesinde,
Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlari) ile
giiclii ve gelismeye acik alanlar tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gorev
yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MISYONU







[LKELERIMiZ VE TEMEL DEGERLERIMIiZ

llkelerimiz:

1. Paydaglara firsat esitligi taninir.

2. Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

3. Paydagslar esitlikten yararlanir.

4, Veli-Ogrenci-Ogretmenin is birligi icinde ¢alismalar1 saglanir.

5. Degisim ve yenilesmeye uyum.

6. Aciklik ve Erisilebilirlik kavramlarin1 okulumuzda hayata gecirilir.
7. Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8. Sirekli ve etkin iletisim saglanir.

9. Hesap verebilirlik.

10.  Ogrencimerkezliegitimiesas alarakkendi taniyan, arastiran vesorgulayanve kendisiyle yarisan

bireyler yetistiririz.

Temel Degerlerimiz:

1.
2.
3.

© © N o O«

11.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.
Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizda 1. 6nceligimizdir.

Kurumdagalisan herkesinkatilimiilestirecindevamliolarakiyilestirilecegineve gelistirilecegine
inaniriz.

Saglikli bir caligma ortamu igerisinde ¢aliganlari tantyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikg¢i fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlar hazirlariz.
Biz, birbirimize ve kendimize giveniriz.

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.



|I 4. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1: Kayit bolgesi icerisinde yasayan 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik
farkliliklarindan ve dezavantajlarindan etkilenmeden egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erisime
ulagmalar1 ve egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere kayit
bolgesindeki tiim 6grencilerin okulumuzda egitime katilimlarini saglamak ve tamamlama oranlarin
artirmak.

Stratejik Amag 2.: Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.: Okulumuzun akademik basaris1 oranini plan dénemi sonuna kadar % 10
arttirmak.

Stratejik Amag 3: Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aliskanligini kazandirmak.

Stratejik Hedef 3.1.: Egitim-6gretim yili i¢erisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap
sayisini 1‘den, plan sonunda 3’e ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 3.2: Velilerimize egitim-6gretim y1l1 igerisinde en az 2, plan sonunda en az 4 kitap
okutmak.

Stratejik Amagc 4: Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢6zim yolu
arama aliskanlig1 kazandirmak.

Stratejik Hedef 4.1: Ulkemizde erozyon ve ¢evre sorunlarinin farkina varan, bu sorunlarin ¢dziimii
icin gonilli ¢alisanlarin sayisini 200 kisiden 300 kisiye ¢ikarmak.

Stratejik Amag 5: Okulumuzdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak igin; fiziki mekanlar
paydaslarimizin ihtiyaglarina gore diizenleyerek, egitim-6gretimin nitelikli ortamlarda
gerceklestirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 5.1: Okulumuzda insan kaynaklarinin niteliklerini gelistirmek, onlarin verimliligini
ve memnuniyetini artiracak uygun fiziki ortamlar1 hazirlamak.

Stratejik Hedef 5.2: Sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan 6grenci sayisint %50 arttirmak.
Stratejik Amag 6: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayisinin arttirilarak 6grencilerimizin kisilik ve
diisiinme becerilerini gelistirmek.

Stratejik Hedef 6.1: Okulda sportif faaliyetleri planlanarak,2024-2028 yilinda 2 sportif faaliyetin
diizenlenmesi ve plan doneminde bu sayinin 6’ya ¢ikarilmasi.

Stratejik Amag 7: Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle sanat ve kiiltiir sevgisini arttirmak.

Stratejik Hedef 7.1.: Egitim 6gretim yili icerisinde diizenlenen sosyal etkinlik sayisini 10°dan, plan
sonunda 20’ye ¢ikarmak

Stratejik Hedef 7.2: Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine katilan 6grenci oraninin %10 ‘dan,
plan donemi sonunda %50’ye ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 7.3: Egitim 6gretim y1l1 igerisinde diizenlenen sosyal ve kiiltiir amaglh gezi sayisini
20“den, plan sonunda 40*a ¢ikarmak.

Stratejik Amag 8: Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel ve sanatsal yarigsmalara 6grenci katiliminin
saglanarak 6zgiliven duygularini arttirmak.

Stratejik Hedef 8.1.: Okul iginde yapilan sosyal, kiiltiirel, sanatsal yarisma sayisin1 4’ten, plan
doénemi sonunda 12’ye ¢ikarmak.

[|3.3. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER

TEMA I: EGITIM-OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amag 1: Kayit bolgesi icerisinde yasayan 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik
farkliliklarindan ve dezavantajlarindan etkilenmeden egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigime
ulagmalar1 ve egitimlerini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere kayit
bolgesindeki tiim 6grencilerin okulumuzda egitime katilimlarini1 saglamak ve tamamlama oranlarini
artirmak.



Performans Gostergeleri/Hedefler

PERFORMANS HEDEFLERI

1 Onceki Cari

PERFORMANS Yillar vil

GOSTERGELERI 2022 2026 — .
1.1. 2021 2023 || 2024 || 2025 2027|2028 SP Dénemi Hedefi

Sonraki Yil Hedefleri

1 [Okulumuzda net 97 | o8 | 99 | 9o | 99 [9° %3

okullasma orani
(%)

[lkokul 1.smmif

Ogrencilerinden

en az 1 y1l okul
1 |Ibncesi egitim 50 55 60 70 80 90 %40

almis olanlarin
Orani (%)

Devamsizlik

nedenlerinin

1 ltespiti icin 6 4 3| 3 2

apilan ¢alisma
sayisl

Tablo:30

Okulumuzda net okullagsma orani 98 Briit okullasma oranlarinda ise 99°dur. Okulumuzda
devamsizligin azalmasi, 6zellikle kayit bolgesi igerisinde ki kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere
Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim 6grencilerinin
okulumuzu tercih etmeleri, artmasi hedeflenmektedir.

Tedbirler :

Sorumlu Baglama ve Bitis
TEDBIR Birim/Sube/Kisi Tarihi

1.Okul6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti |Okul idaresi, Rehberlik 101/01/2024

azaltacak Servisi,

[diizenlemeler yapilacaktir. |Ogretmenler 31/12/2024
2.Devamsizligi azaltmak i¢in etkin rehberlik [Okul idaresi, Rehberlik 101/01/2024
ve yonlendirme Servisi,

[hizmetleri yapilacaktir. |Ogretmenler 31/12/2024
3.0kul binasinin engelli 6grencilere uygun [Okul idaresi, Rehberlik [01/01/2024
[hale getirilmesi Servisi,

icin gerekli calismalar yapilacaktir. |Ogretmenler 31/12/2024
4.Engelliler ve kiz ¢ocuklar1 bagta olmak [Okul idaresi, Rehberlik [01/01/2024
lizere dezavantajl bireylerin egitim ve Servisi, Ogretmenler 31/12/2024
Ogretime erisimlerine yonelik calismalar

artirilacaktir.

5.YOnetici ve 6gretmenlerin kaynastirma [Okul idaresi, Rehberlik [01/01/2024
legitiminin amaglari Servisi,

ve 6nemi hakkinda bilgilendirilmeleri Ogretmenler 31/12/2024
saglanacaktir.

Tablo:31



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2.1: Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.1: Okulumuzun akademik basarisi oranini plan donemi sonuna kadar % 10
arttirmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
2 [Onceki [Cari [[Sonraki Y11 Hedefleri
PERFORMANS |yiifar [yl
0.1, |SOSTERGELERI G 051150222023 [R024]2025]202 02 |202 SP Dénemi Hedefi
6 7 8
1 |[Basar1 Orani 86 ||88 |90 |92 |94 96 |98 100 |%10 (Artis)
Tablo:32

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.
Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve dgrencilerin akademik basari diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Tedbirler :

Sorumlu Birim/Sube/Kisi |[Baslama ve Bitis
TEDBIR Tarihi

6. Basarili 6gretmen ve 6grencilerin tespit
edilerek her y1l 6diillendirilmesi ve basarilarinin [Okul idaresi ve 6gretmenler ||01/01/2024

okul toplumunca 31/12/2024

kutlanmasi.

7. Hafta sonu yetistirme kurslarinin Okul idaresi ve d6gretmenler [[01/01/2024

[duzenlenmesi. 31/12/2024

8. Ogrenciler igin etkili ve verimli ders calisma [Okul idaresi, Rehberlik [01/01/2024

[teknikleri Servisi,

ile ilgili kitap¢ik hazirlanmasi. |Ogretmenler 31/12/2024

[9. Her ders i¢in bolge okullariyla ortak [Okul idaresi, Ogretmenler,

sinavlarin yapilmasi ve bu sinav sayilarinin [lge Milli Egitim [01/01/2024

arttirilmasi. Miidiirliigii, ilce Ziimre 31/12/2024
|Ogretmenleri

10. Ogrencilerimiz ve velilerimiz igin “etkili ve [Okul idaresi, Rehberlik 101/01/2024

verimli Servisi, Ogretmenler 31/12/2024

[ders ¢alisma yontem ve teknikleri” ile ilgili

seminer verilmesi.

11. Ogrencilerimize “etkili ve verimli ders IOkul idaresi, Rehberlik 101/01/2024

[calisma Servisi,

yontem ve teknikleri” konusunda rehberlik Ogretmenler 31/12/2024

[yapilmas:. |

Okul idaresi, Ogretmenler [[01/01/2024
31/12/2024

12. Ogrencilerin bos vakitlerinde test ¢ozme ve
kitap okumaya tesvik edilmesi ve onlara
rehberlik yapilmasi

Okul idaresi, Ogretmenler [[01/01/2024
31/12/2024

13. Basaril1 6grencilerin web sitesinde ve okul
I anosunda yayinlanmasi.

Tablo:33



Okulun akademik bagarilarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri vardir. Okulda 6grencilerin
akademik basarilarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Okul
yonetimi tarafindan 6grencileri motive edici ¢aligmalar yapilmaktadir.

Stratejik Amag 3: Ogrenci ve velilerimize kitap okuma aliskanligini kazandirmak.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim-6gretim yili i¢erisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap
sayisini 1‘den, plan sonunda 3’e ¢ikarmak

Performans Gostergeleri/Hedefler:
Tablo:34 Sehit Mustafa Yigitalp ilkokulu

PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS 6 i ;
2 Onceki Cari X .
GOSTERGELERI Yillar vil Sonraki Yil Hedefleri
SP Donemi Hedefi
2.2. 2021 (1 20221 2023 || 2024|] 2025 || 2026 | 2027 | 2028

1 Ayda Okunan 1 1 1 2 2 3 3 4 %% 300
Kitap Sayisi

Insan ¢ocukluk déneminden itibaren ne kadar fazla kitap okursa, okuma konusunda o kadar iyi bir
birey olur. Okudugu seyler onu memnun ettigi siirece okumay: siirdiiriir. Bu siireg i¢erisinde okuma
aliskanlig1 hizlica gelisim gosterir ve insanin hayatinin bir pargasi haline doniisiir.

Insan okuma konusunda ne kadar iyiyse konusma ve hitap etme konusunda da o kadar iyi olur.
Bunun nedeni ise kitap veya farkli bir materyal okurken insanin ifade seklini siirekli bir bigimde
iizerine katarak gelistirmesidir. Bu gelisim sadece dil ve hitabet ile sinirli degildir. Kisisel gelisim de
buna dahil edilebilir. Bilgi birikimi kullanildig: siirece ¢ocuga deger katacaktir.

Tedbirler:

Sorumlu Birim/Sube/Kisi  ||[Baslama ve Bitis

TEDBIR Tarihi
14. Tiirkge dersinin haftalik bir saatinin kitap
lokumaya ayrilmasi Okul idaresi ve 6gretmenler |01/01/2024
31/12/2024
15. Okul ve smif kitapliklarinin Okul idaresi, 6gretmenler, [01/01/2024
zenginlestirilmesi. Okul
ile Birligi 31/12/2024
16. Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda ||Okul idaresi, 6gretmenler, [j01/01/2024
Okul
lokulumuza yeni kitaplarin kazandirilmasi. ile Birligi 31/12/2024
17. Okulumuzda 6grencilerimize ydnelik olarak |Okul idaresi. Ogretmenler, [|01/01/2024
“Anlayarak Hizli Okuma Seminerleri” [lce Milli Egitim Miidiirliigiif31/12/2024
[diizenlenmesi.

18. Egitim ve 6gretim yili icerisinde en fazla  |[[Okul idaresi, dgretmenler, [[01/01/2024

kitap Okul
okuyan 10 6grenciye 6diil verilmesi. ile Birligi 31/12/2024
19. Okulun kitiphanesinin diizenlenerek etkin [[Okul idaresi, 6gretmenler,
[kullanima agilmasi. Okul Aile Birligi, [01/01/2024
Kituphanecilik 31/12/2024
Kulubi
Tablo:35

Stratejik Hedef.3.2: Velilerimize egitim-6gretimyiliicerisindeenaz 2, plansonundaenaz 4 kitap
okutmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:


http://www.grisayfalar.com/kitap-okuma-aliskanligi-nasil-kazanilir/
http://www.grisayfalar.com/kitap-okuma-aliskanligi-nasil-kazanilir/

PERFORMANS HEDEFLERI
Onceki Cari
2 need an Sonraki Yil Hedefleri

Yillar Yil

PERFORMAN_S SP D6nemi Hedefi

GUSTERGELER! 2022 2026|[ 2027][ 2028

2.2, 2021 2023 || 2024 || 2025
2 Okunan Kitap Sayisi 1 1 2 2 3 3 4 % 100
Tablo:36

Avrupa iilkelerinde okuma aligkanliginin ileri noktada olmasinda en dnemli etken ailelerin

birlikte kitap okuyarak rol model olmasi. Avrupa iilkelerinde kitap alma ve okuma

insanlarin temel ihtiyaglar1 bakimindan ilk 3 sirada. Bizde ise 21'nci sirada. Kitap okuma

aliskanlig1 kiigiik yasta kazanilmakta bu konuda ¢ocuga en giizel rol model anne ve baba

olmaktadir. Bu kapsamda anne ve babanin kitap okudugu evde ¢cocuk da dogru rol model

uygulamasiyla okumaya vakit ayirmaktadir.

Tedbirler:
Sorumlu Baslama ve Bitis
TEDBIR Birim/Sube/ Kisi Tarihi

20. “Annevebabamlabirliktekitapokuyorum” Okul idaresi ve 6gretmenler, 01/01/2024
projesinin diizenlenmesi. Okul Aile Birligi

31/12/2024
21. “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” Okul idaresi, 6gretmenler, Okul 01/01/2024

Aile Birligi

projesinin dgretmenlerimiz tarafindan uygulanmasi. & 31/12/2024
22.Velitoplantilaridiizenlenerek projenin velilere Okul idaresi, 6gretmenler, Okul 01/01/2024
anlatiimasi. Aile Birligi 31/12/2024
23. Haftaninikigtini okul kiitiiphanesinde velilere Okul idaresi. Ogretmenler, 01/01/2024
yonelikolarakokumasaatleridiizenlenmesi. Kuttphanecilik Kuliibii 31/12/2024

Tablo:37

Okulun kUtuphanesi vardir. Okulda 6grenci ve velilere yonelik kitap okuma

etkinlikleri dizenlenmektedir.

Stratejik Amag 4: Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara

¢6zliim yolu arama aliskanligi kazandirmak.

Stratejik Hedef 4.1: Ulkemizde erozyon ve gevre sorunlarinin farkina varan, bu sorunlarin ¢6zimi igin

gonullh calisanlarin sayisini 200 kisiden 300 kisiye gikarmak.




Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
Onceki Cari
- vill Vil Sonraki Yil Hedefleri
PERFORMANS tiar !
GOSTERGELERI . .
23 2021 [2°22 || 2023 || 2024 | 2025 [2°%C [[29%7 [*0%8 SP Donemi Hedefi
1 || Ogrenci Sayisi 175 | 190 || 200 || 220 || 240 || 260 || 280 || 300 % 50

Tablo:38

Teknolojik gelismelerin hizla ilerlemesi beraberinde billylk ¢evre sorunlarini da getirmektedir. Cevre
sorunlarinin ¢ok boyutlu oldukga genis bir konu olmasi, 6nlem alinmazsa gelecekte ¢ok daha
tehlikeli boyutlara ulasma ihtimali dolayisiyla okulumuzda gesitli tedbirler hedeflenmistir.

Tedbirler:
: MALIYET

TEDBIR Sorumlu - liBaslama ve |50541502510026]2027]2028]Foplam
B1r1m/Sube/K1$1 Bltls Tarihi I(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

24. Topraga Saygi Okul idaresi,

Yiiriiyiisii. (TEMA vakfinin [|Ogretmenler,

|diizenlemis oldugu Tema Vakfi, [01/01/2024 {180 |[200 [|230 {1250 (1280 [j1.040

yiiriiylise 6grenci ile Saglik Temizlik [|31/12/2024

[katilmak) Kulibi

25. Ogrencilere “Geri [Okul idaresi,

Doniistim Konulu” CDlerin [[6gretmenler, [01/01/2024

lizlettirilmesi, Altindag 31/12/2024 10 0 |0 {0 o jo

geri doniligiime Belediyesi

|[duyarliliklarin

artirilmasi.

26. Ogrencilere “Daha Az  [|Okul idaresi,

Atik Ogretmenler [01/01/2024 |25 (135 145 |50 (55 [|210

[Cikarma” egitimlerinin 31/12/2024

verilmesi.

27. Fidan dikme etkinligi ~ [[Okul idaresi,

[dlizenlenmesi. Altindag 01/01/2024 (100 ||150 [200 {250 |[300 |1.000
Belediyesi 31/12/2024

28.0grencilerimizin Okul idaresi,  [01/01/2024

cevresindeki atik pillerin Ogretmenler, 31/12/2024 10 |0 0 {0 o jo

geri doniisiime Altindag

kazandirilmasi. Belediyesi

Tablo:39

Okulda ¢evre bilincinin gelismesine yonelik egitim-6gretim etkinlikleri ve destekleyici ¢alismalar
vardir. Ogrencilerde gevre bilincinin gelistirilmesi igin egitim-6gretim etkinlikleri diizenli
yiriitilmekte, okul ortamlari bu bilincin gelistirilmesini destekleyecek bigimde diizenlenmektedir
Ogrencilerde gevre bilincinin gelistirilmesi icin 6gretmen, ¢ocuklar, veliler, ilgili kisi kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilmaktadir.



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 5

Okulumuzdaki hizmet, kalite ve verimliligi artirmak igin; fiziki mekéanlar1 paydaslarimizin
ihtiyaclarina gore diizenleyerek, egitim-0gretimin nitelikli ortamlarda gerceklestirilmesi ve fiziksel
kapasitenin etkin kullanilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 5.1

Okulumuzda insan kaynaklarinin niteliklerini gelistirmek, onlarin verimliligini ve memnuniyetini
artiracak uygun fiziki ortamlar1 hazirlamak.

PERFORMANS HEDEFLERI

3 [Onceki [Cari [[Sonraki Y1l Hedefleri

| pevone P b

3.1. 2021 2022 |[2023 ][2024 2025 [2026 [[o027 [[2028 |SP Ponemi Hedefi

1 Norm kadro doluluk |96 |96 ||100 [|100 [j100 |j100 (|200 }j100 (jo
orani |

2 [|Ogretmen basma 26 |28 ||32 36 28 [[28 28 [l28  [|e10
diigen dgrenci sayist
Ogretmenlerin 14 |li6 |6 |18

3 ([[katildigi hizmet ici  [|6 8 10 [|12 %690
faaliyet sayisi | |

Tablo:40

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
hizmet iiretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi1 gerekmektedir. Bu baglamda
okulumuzun beseri altyapisinin giiglendirilmesi gerekmektedir.

Tedbirler:

TEDBIR

Sorumlu
Birim/Sube/Kisi

Baslama ve
Bitis Tarihi

MALIYET

2028
(TL)

2027
(TL)

|(TL) JITL) J}(TL) (M)

29. Hizmet ici egitim
Iplanlamalarl, calisanlarin
talepleri, denetim raporlari
\ve tespit edilen sorun
alanlar1 dikkate alinarak
[yapilacaktir.

Qkul idaresi,
Ogretmenler

[01/01/2024
31/12/2024

2024“2025“2026“ u

“Toplam

|0 0 o jJo jo |o

30. Talep eden her calisanin
hizmet i¢i egitimlere adil
kosullarda ulasabilmesi
saglanacaktir.

[Okul idaresi,
Ogretmenler

[01/01/2024
31/12/2024

31. Hizmet i¢i egitimlerin,
alaninda uzman egitim
lgorevlilerince verilmesini
saglamak i¢in 1lgili
[kuruluslar, kamu kurumlari
ve Ozel sektorle is birligi

IOkul idaresi,
Ogretmenler

[01/01/2024
31/12/2024

II_yapllacak‘ur.

40 |50 |60 (70 |80 (I300




Tablo:41
Stratejik Hedef 5.2: Sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan 6grenci sayisin1 %50 arttirmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
3 [Onceki  [|cari [Sonraki Yil Hedefleri
PERFORMANS [vyrar  [val
3.1 |COSTERGELERIG>15022[2023 [2024 2025“202 D02 |202 SP Donemi Hedefi
0. 6 7 s

1 |Ogrenci Sayis1 40 145 |50 |55 |60 65 (70 ||75 |%50

Tablo:42
Tedbirler:

: MALIYET
TEDBIR Sorumlu Baslama ve 5024]2025]2026[[2027][2028|Toplam

Birim/Sube/Kisi [|Bitis Tarihi [(TL) [(TL) [(TL) [|(TL) }(TL) }(TL)

32. Her smif seviyesine
fuygun olarak hazirlanmis |Qku| idaresi,
sosyal sorumluluk Ogretmenler [01/01/2024 |50 |{100 [|150 {200 (1250 {750
[projelerinin belirlenmesi. 31/12/2024

33. Sosyal sorumluluk
[bilincini arttirmak amach
Sosyal dayanisma [Okul Idaresi,  [[01/01/2024
zmanlartyla is birligine Ogretmenler 31/12/2024 100 (|I150 (200 [[250 ({300 [f1.000
gidilerek, 6grenci ve velileri
bilinclendirme
seminerlerinin
diizenlenmesi.

Tablo:43

Okulumuzda Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Projesi hazirlanmistir. Sosyal Yardimlagma ve
Dayanigsma Projesi kapsaminda yardima muhta¢ durumda olan insanlar tespit edilmekte ve toplum
hizmeti ¢caligmas1 diizenlenerek katki saglanmaktadir.

Stratejik Amag 3.2.: Okulumuzda sportif faaliyetlerin sayisinin arttirilarak 6grencilerimizin kisilik
ve diistinme becerilerini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.1: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2023 yilinda 2 sportif faaliyetin
diizenlenmesi ve plan doneminde bu saymnin 6’ya ¢ikarilmasi.
Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
3 [Onceki  |cari [[Sonraki Yil Hedefleri
PERFORMANS [vyiar  [vu1
32, ||COSTERGELERIG 51150292023 [2024]2025 |202 002 “202 SP Donemi Hedefi
1. 6 7 s

6 % 300

1 Spor Faaliyeti 1 1 |2 2 3 4 5
Sayisi

Tablo:44




Tedbirler :

MALIYET
TEDBIR Sorumlu Baslama 202 [202 [202 202 {202 [Toplam
Birim/Sube/K [fve Bi‘Fig 4 5 6 [7 8 |(TL)
isi Tarihi  fr fTo fTo f(TL f(TL
D D D D D
34. Ogrencilerin
[hobilerine ve |Qkul [daresi, [01/01/202
yeteneklerine gore Ogretmenler |4 O 0 {0 {0 |0 |0
ugrasacagi spor dalinin 31/12/202
tespit edilmesi. 4
35. Sinif takimlarinin
lolusturulmas. Okul Idaresi, [01/01/202
Ogretmenler [[4 0 0o o o o |o
31/12/202
4
36. Siniflar arasi
miisabakalarin Okul idaresi, [01/01/202
yapilmasi. Ogretmenler |4 0 jJ0O |0 o (0o [0
31/12/202
4
37. Birinci gelen takim
[iyelerinin okulun Okul Idaresi, [01/01/2020 0 o {0 o o
internet sayfasinda ilan Ogretmenler [[4
edilmesi, 31/12/202
odullendirilmesi. 4
38. Il diizeyinde sportif [01/01/202
faaliyetlere katilmin ~ |Okul idaresi, [[4 500 [1.00}{1.50}2.00|2.50{7.500
yapilmasi. Ogretmenler [31/12/202 0 (0 |0 |0
4
39. 11 diizeyindeki
karsilasmalarda Okul Idaresi,
dereceye giren Ogretmenler [01/01/202
ogrencilerimizin 4 1.80{11.90}2.00{2.10}2.20(19.000
odiillendirilmesi, adinin 31/12/20210 0 (0 [0 |0
okul internet sayfasinda 4
e okul
I anolarinda belirtilmesi.

Tablo:45

Okulda gesitli sportif etkinliklere iliskin planlama vardir. Ogrenciler il ve ilge diizeyindeki sportif

faaliyetlere katilmaktadir.

Stratejik Amag 6: Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle sanat ve kiiltiir sevgisini arttirmak.
Stratejik Hedef 6.1. Egitim 6gretim yili igerisinde diizenlenen sosyal etkinlik sayisini

10“dan, plan sonunda 20’ye ¢ikarmak.



PERFORMANS HEDEFLERI
3 [Onceki  ||cari [[Sonraki Y1l Hedefleri
PERFORMANS Yillar Y1l
33, [COSTERGELERL o102 [2023 2024 o025 [po26][2027 [2028]|SP Donemi Hedefi
2. 2
Sosyal, Kiltdrel
[Faaliyetlere
1 Katilan 8 9 |10 |11 |12 |13 {14 |15 [% 50
Ogrencilerin Tiim
Ogrencilere Orani
Performans Gdsterg_]eleri/Hedeerr:
PERFORMANS HEDEFLERI
3 [OGnceki Yillar [|Cari  [[Sonraki Yil Hedefleri
PERFORMANS -
——|GOSTERGELERI 9B BET :
33, D021 |2022 2023 |[po24 2025 |jooze [jpoz7 Jozs | Donemi Hedefi
1.
Diizenlenen Sosyal
1 Etkinlik Sayisi |8 |9 10 12 14 16 18 20 |% 100
Tablo:46
Tedbirler:
: MALIYET
TEDBIR sorumlu -~ WBaslama ve - \H5541H025 [2026 2027 []2028 [Toplam
|B|r|m/SUbe/K|$l Bltls Tarihi I(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
40. Sene sonunda y1l boyu
yapilan ¢aligmalarin yer alacagilOkul idaresi, [01/01/2024 |{100 ||250 200 |[250 [|300 {|1.000
letkinliklerin yapilmasi. Ogretmenler 31/12/2024
41. Yiliginde yapilan proje,
performans gorevlerininve  |Okul idaresi, [01/01/2024 [|150 {200 [|250 ||300 |{350 [|1.250
bgrencilerinyapmisoldugu  [|Ogretmenler 31/12/2024
Calismalarin sergilenmesi.
42. Ogrencilerin yetenekleri
dogrultusunda tiyatro ve
muzik galigmalar yapilmasi, ||Okul idaresi, [01/01/2024 500 [f700 [|2.000 (|1.200}{1.500{|4.900
kutlama ve Ogretmenler, 31/12/2024
Anma gunlerinde milli Kutlama ve
bayramlarda konuya yonelik JAnma Tdérenleri
tiyatro, ront, piyes, Komitesi
Oratoryo calismalarin
yapilmasi.

Tablo:47

Stratejik Hedef 6.2: Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine katilan 6grenci oraninin %10
‘dan , plan donemi sonunda %50’ye ¢ikarmak.

Tablo:48

Tedbirler:




MALIYET
TEDBIR sorumlu —~—fBaslama ve - 1hoo4 Th025 [2026 [2027 [2028 [froplam
B|r|m/SUbe/K|$1 Bitis Tarihi |(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
43. Derslerde Unitelere gore Okul idaresi,
tiyatro, piyes, oratoryo, ront vs  |Ogretmenler,
caligmalarina yer verilmesi ve bu [|[Kutlama ve [01/01/2024 0 0 {0 {0 o {o
calismalarin sene basinda planda [[Anma Komitesi [[31/12/2024
[belirtilmesi.
44. Belirli giin ve haftalarin
kutlanmasinda, anma giinlerinde
ve milli bayramlarda okunan Okul idaresi,
yapilan konusmalar, okunan Ogretmenler, [01/01/2024
siirlerin yaninda, rond, tiyatro ve [[Kutlama ve 31/12/2024 0 (0 {0 o o [oO
piyes ¢alismalarindan en az Anma Komitesi
[birine yer verilmesi.

Tablo:49

Stratejik Hedef 6.3.Egitim 6gretim yil1 igerisinde diizenlenen sosyal ve kiiltiir amacli gezi sayisini
20‘den, plan sonunda 40’a ¢ikarmak.

Performans Gt')sterg_;eleri/Hedeerr:

PERFORMANS HEDEFLERI

3 [Onceki Yillar ||Cari  [|Sonraki Y1l Hedefleri

PERFORMANS il
———IGOSTERGELERI SP Dénemi 5
3.3, D021 2022 2023|024 |oz5 |[zoze [jpozr JJaozs | Donem! Hedefl
3

IDuzenlenen Gezi Sayist
1 18 19 20 24 28 32 36 40 |% 100

Tablo:50
Tedbirler:
MALIYET |

: Sorumlu Baslama ve Bitis

TEDBIR Birim/Sube/Kisi arihi 2024 |2025 |2026 2027 [[2028 |fToplam (TL)|
I(TL) J(TL) |j(TL) [K(TL) [(TL)
45. Unitelere gore .
: Teori :+[IOkul Idaresi
yapilabilecek gezilerin tespit|f> ’ lo1/01/2024
ledilerek, bunun sene basinda Ogretmenler 31/12/2024 ° [ [ [ [ [
\velilere bildirilerek plana
alinmasi.
46. Velilerden gelen kiiltiirel ve Okul Idaresi,
sosyal gezi isteklerinin Ogretmenler 01/01/2024
31/12/2024 14500 [jo lo o o o

ldegerlendirilerek planaalinmast.

Tablo:51

Okulda ¢esitli sosyal kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere iligkin bir planlama vardir. Faaliyetler etkin
sekilde yiiriitiilmekte ve faaliyetlere velilerin katilim1 saglanmaktadir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turd: Anaokulu

Gostergeleri

Amagc A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef

PG 1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi. PG 1.2 A¢ilan ana sinifi derslik sayisi
Performans PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan a¢ik hava oyun alani sayis1 PG 1.4 lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi

PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atdlye sayisi

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Anaokulu

Amag

A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayist

PG 1.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayist PG 1.3 Teknoloji bagimliligiyla
miicadele ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayis1

PG 1.4 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayis1 PG 1.5 Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli sayis1

PG 1.6 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayis1 PG 1.7 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan destek egitim personeli sayist

PG 1.8 Sivil savunma egitimlerine katillan 6gretmen sayis1

PG 1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi
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Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikls
beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile
is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turd: Anaokulu

Amagc A2 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayis1 PG 1.2 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi

PG 1.3 Yiiz yiize hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayis1 PG 1.4 Egitim alan yardimci personel sayis1

PG 1.5 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 1.6 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi PG 1.7 Uluslararasi projelere katilim saglayan

Ogretmen sayist

PG 1.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayis1 PG 1.9 Yéoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayis1

PG 1.10 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren 6gretmen sayisi PG 1.11 Yiiksek lisans egitimini slirdiiren yonetici sayisi
Performans PG 1.12 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen sayist PG 1.13 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan yOnetici sayisi
Gostergeleri PG 1.14 Doktora egitimini siirdiiren 6gretmen sayisi

PG 1.15 Doktora egitimini slirdiiren yonetici sayist

PG 1.16 Doktora egitimini tamamlayan dgretmen sayist

PG 1.17 Doktora egitimini tamamlayan yOnetici sayis1

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglart

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bast
Stratejiler egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
lkatilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.
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TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Turd: Anaokulu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii

Gostergeleri

Amagc gelisimleri saglanacaktir.
Hedef H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) PG 1.2 Tiim
Performans dersliklerin doluluk orani (%)

PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk sayisi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime
gecilerek okul Oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir. S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti
azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turd: Anaokulu

Amagc A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmni kapsayacak sekilde
cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

PerformansGaostergeleri

PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orant (%)

PG 1.2 Egitim 6gretim y1l siiresince agik hava etkinligi yapilan egitim giinti oran1 (%) PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi

PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)

PG 1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%)

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gergeklestirilecektir. S2 Okul dncesi egitim
stirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir. S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi
gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi
saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist §grenime gegisi saglanacaktir.

Gostergeleri

Amagc
Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina ulasma orani
0
%’/(0}) 1.2. Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
Performans PG.1.3. 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) PG.1.4. 20 giin ve {izeri 6ziirlii devamsizlik yapan

Ogrenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

[YEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul

Amagc

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG.2.1 Ogrenci basima okunan kitap sayis1
PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1

yonelik verilen egitim sayis1

yapilan etkinlik sayisi
PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci say1s1

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayist PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayist PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik

Stratejiler

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
dlzenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkce dersinde ders
saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul

Gostergeleri

Amagc A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlan gelistirilecektir.
Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Performans PG.1.11yilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.1.3 Bir egitim ve 0gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
PG.1.5 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan

Sayisl.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
dlzenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- dgretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.
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Stratejik Amag 3.4: Duzenlenen sosyal ve kilturel ve sanatsal yarismalara 6grenci katiliminin saglanarak
ozgiliven duygularini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.4.1. Okul iginde yapilan sosyal, kiiltiirel, sanatsal yarisma sayisini 4’ten, plan donemi
sonunda 12’ye ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI

3 [Onceki  [|Cari [Sonraki Yil Hedefleri
PERFORMANS iyillar il
3.4 )|COSTERGELERI 505 1202 [2023]202 “202 “202 202 |202 SP D6nemi Hedefi
1. 1 2 4 b 6 |7 |8
Dizenlenen
1 |(Yarigsma Sayisi2 |3 |4 |5 6 8 |10 (12 |%3OO
Tablo:52
: MALIYET
Tedbirler: EDBIR Sorumlu Baslama ve (2022 2025 2026 2027 (2028 Toplam
Birim/Sube/Kisi  |[Bitis Tarihi (TL) v v o o) oo

A47. Torenler ekibi ve
inceleme komitesi
tarafindan brang Okul idaresi, [01/01/2024 || lo lo o o lo
ogretmenlerinin de Ogretmenler 31/12/2024
destegiyle yil iginde
yapilacak yarigsmalarin
|(siir, kompozisyon, proje,
sporvs) belirlenmesi. .
48. Tespit edilen Okul idaresi,
yarismalarin yani sira talep [0gretmenler
edilen yarismalar varsa, o o o 0 o o
onlarin da [01/01/2024
degerlendirmeye alinmasi. 31/12/2024
49. 11 ya da tilke dlizeyinde
duyurulan yarigmalara
katilimin saglanmasi igin
Ogrenciye duyurunun
yapilmasi ve bu Okul idaresi, bso oo |eso laoo Waso [l 7s0
yarismalarin da listeye Ogretmenler [01/01/2024
[dahil edilmesi. 31/12/2024
50. Okul i¢i ya da okul dis1
yarigmalara katilarak
[birinci olan ya da dereceye Okul idaresi, [01/01/2024 500 llsoo 700 Wsoo oo [I3.900
girendgrencilerin Ogretmenler 31/12/2024
[odillendirilmesi.
51.Erasmus + rogramlarina [[Okul idaresi, 01/01/2024
proje hazirlanmasi. Ogretmenler ‘31/ 12/2024

Tablo:53

Okulda ¢esitli sosyal, kultirel ve sanatsal etkinliklerle ilgili yarigsmalar planlanmakta ve etkin sekilde
yiritilmektedir.




3.

BOLUM MALIYETLENDIRME

S.A. NO:

STRATEJIK HEDEF

2024 (TL)

2025(TL)

2026 (TL)

2027(TL)

2028 (TL)

Kayit bolgesi
icerisinde yasayan
Ogrencilerin egitime
ulasmalar1 ve
egitimlerini
tamamlamalarini
saglamak.

110

130

150

170

190

Ogrencilerimizin
akademik anlamda
basarilarinda artis
saglamak.

2.980

4.360

5.630

16.900

18.170

|Ogrenci ve
velilerimize
[kitap okuma
aliskanligini
kazandirmak

1.700

2.260

2.820

3.380

3.940

Ogrencilerin
bireysel ve
toplumsal sorunlar1
tanima ve bu
sorunlara ¢6zim
yolu arama
aliskanligi
kazandirmak.

305

385

475

[550

[635

[Okulumuzdaki
fiziksel kapasitenin
etkin kullanilmasini
saglamak.

190

300

410

[520

2.050

Okulumuzda sportif
faaliyetlerin
sayisinin arttirilarak
Ogrencilerimizin
kisilik ve diistinme
becerilerini
elistirmek.

2.300

2.900

3.500

4.100

4.700

Duizenlenen sosyal
ve kultdrel
letkinliklerle sanat
ve kiltur sevgisini
arttirmak.

750

1.050

1.450

1.750

2.150

Duizenlenen sosyal
ve kulturel ve
sanatsal yarigmalara
[0grenci katiliminin

2.000

3.000

3.500

4.000

4.500




saglanarak 6zgiliven
duygularini
arttirmak.

En az bir AB okul

ortaklig1 projesi
gelistirmek veya bir(|2.980 4.360 {5.630 [6.900 [8.170
I rojeye ortak olmak
TOPLAM MALIYET
|9.085 12.285 15.485 18.570 23.185
Tablo:54 Maliyet Tablosu
KAYNAK TABLOSU
2024 2025( 2026 2027( 2028
(TL) TL) (TL) TL) (TL)
KAYNAKLAR
[Genel Biitge 33.000 36.500 40.000 43.500
47.000
[Etkinlikler {5.000 {6.000 7.000 [8.000 [9.000
Kantin 3.000 3.500 4.000 4.500 {5.000
Okul Aile Birligi 25.000 27.000 29.000 31.000 33.000
Otopark [0 [0 [0 [0 0
Diger [0 [0 [0 [0 [0
Toplam 33.000 36.500 40.000 43.500 47.000

Tablo55: Kaynak Tablosu



BOLUM V

[ZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA

5.1. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmas1 anlamini tasimaktadir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak ytiriirliige girmesiyle
birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag ve onlarin
altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek igin yiiriitiilecek caligmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini
zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Ekibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak
yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik
donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip Izleme ve
Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi (OGYE) Stratejik amaglarin
ve hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik donemler itibariyle raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir
niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme boliimiine génderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini inceleyerek,
performans gostergelerinin 6l¢timii ve degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki
biitgeyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece
ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen
kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine
yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis
olacaktir.



5.2. RAPORLAMA

Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan dénemi igerisinde
ve her y1l sonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gostergelerine
gore gerceklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

Gostergeler ile ilgili gergeklesme

Ay1 Sonuna Kadar

yoneticilerince yilsonu ger¢eklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli Stratejilerin
alinmasi

Her Yilin Durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
Birinci Donem Temmuz Ay1 degerlendirilmesi Ocak-
[cerisinde Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda [Temmuz
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
Gostergeler ile ilgili y1l sonu gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi
[kinci Donem [zleyen Yilin Subat [Ust yonetici bagkanliginda harcama birim Tiim Y1l

Tablo 56- izleme degerlendirme takvimi tablosu
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5-iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

Sekil :2-izleme degerlendirme dongiisii
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